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GASTKOMMENTAR

Grunden
ist keine Frage
des Alters

WINFRIED NEUN

eder sechste Start-up-Grunder ist dlter

als 50 Jahre, hat cine Untersuchung der

staatlichen Forderbank KfW ergeben.
Eine Studie mit Sprengkraft. Fiir dicjenigen,
dic uns seit Jahren weismachen wollen, dass
nur die ,Digital Natives“ der ,Generation Y“
wissen, wie echtes Start-up” funktioniert: in
cinem Loft im hippen Berlin. Man duzt sich.
Trigt Sneakers. Spiclt Tischkicker. Und dreht
zwischendurch an cinem grofien Ding im In-
ternet. Oder erfindet irgendein Produkt oder
cine Dienstleistung cinfach mal vollig neu.
wDisruptiv* muss ctwas scin, damit s heut-
zutage fasziniert.

Klingt wie ein Klischee? Ist es auch. Denn
grinden konnen iiber so-Jahrige, dic frither auf
der Schwibischen Alb oder im Saverland in
Montagchallen mittelstiandischer Betricbe an
Erfindungen und Patenten gearbeitet haben,
genauso gut. Wenn nicht sogar besser. Endlich
macht die KfW-Studie darauf aufmerksam, dass
es abwegig ist, bestimmte Fahigkeiten exklusiv
bestimmten Generationen zuzuschreiben.

Die Generation Y ist so cine. Das sind dicjc-
nigen, dic zwischen den frithen 8oem und
Anfang des 21. Jahrhunderts geboren sind. Y
steht fiir Why" - also Warum. Weil diese Ge-
neration alles hinterfragt und eine andere Ein-
stellung zur Arbeit und zu ihren Vorgesetzten
hat, sagen deren Botschafter. Eine krasse Anti-
Generation quasi zu denjenigen, die Beruf und
Privatleben noch strikt getrennt haben und fur
die die Stunden im Biro ein wichtiger Leis-
tungsnachweis waren: ,Wieder mal zwolf Stun-
den gekloppt!” Doch der Alltag in deutschen
Unternchmen sicht anders aus: Denn auch die
»Gensoplus* hat mittlerweile hohere Ansprii-
che an ihr Arbeitsleben, als man ihr nachsagt.

In meiner taglichen Beratungspraxis erlebe
ich: Die Qualitit von Fithrungskriften ist vor
allem im zwischenmenschlichen Bereich stark
gesunken. Chefs, egal welchen Alters, sind
zunchmend unsicher, treffen kaum Entschei-
dungen und wollen stindig alles noch mal
iberprufen, um sich so abzusichern. Fuhrungs-
starke a. D., denn wo gibt es noch das regel-
maflige konstruktive Chefgesprich, dic For-
derung von Karrieren oder das ,offene Ohr?
Da niitzen auch keine bunten Designermobel-
Arbeitswelten.

Ein Grund fur dieses Defizit ist sicherlich die
hohe Arbeitsverdichtung. Ein anderer liegt in
der psychologischen Reaktion auf cine immer
komplexer werdende Arbeitswelt. Denn es ist
tatsachlich ein Trend, licber auf Ratgeber und
Achtsamkeitshinweise als auf den mutigen Teil
in uns zu horen. Wir verhalten uns immer
wverkopfter” und weniger intuitiv - und wollen
blof} kein Risiko eingehen. Ich kenne Unternch-
mer, dic sogar den eigenen Studien nicht mehr
glauben - alte wie junge.

Die Entwicklung hat sich lange abgezeichnet.
Neu ist zumindest die Reaktion der Alteren
darauf: Der Jugendwahn hat die ,,Gensoplus*
frither durch Personalabbau aus den Unternch-
men vertricben. Heute gehen die Alten freiwil-
lig - und fangen noch mal neu an. Viele Unter-
nchmen bereuen ihr Eigentor mittlerweile. Zu
spit. Denn wer will noch zurtick in die An-
stellung, wenn er erst mal erkannt hat, was als
Griinder in ihm steckt?

Dass jeder sechste Grunder tiber 50 Jahre alt
ist, ist cin Segen fiir die Innovationskraft die-
ses Landes. Denn Griinder tiber 50 vereinen
Erfahrung mit Flexibilitat und strategischer
Weitsicht. Sie sind noch in einer Zeit grof§
geworden, in der Risiko und Erfolg untrennbar
zusammengehorten - daher scheuen sie das
Risiko weniger und sind entscheidungsstark.
Und: Sie leben noch nach dem Leistungsprin-
zip - cine gute Work-Life-Balance ist ihnen
zwar nicht fremd, hat aber nicht die Prioritat
Nummer eins wic so oft bei der ,GenY". Wer
die Erfahrung gemacht hat, dass nachhaltiger
Unternchmenserfolg nur durch jahrelange
harte Arbeit und nicht mal eben in ciner TV-
Griinder-Show entsteht, weifi das zu schitzen.
Wenn sich der Trend fortsetzt, muss sich die
»GenY* warm anzichen.

Der Autor ist Wirtschaftspsychologe und
Verhaltenstkonom. Der CEO der K.O.M. Kom-
munikations- und Managementberatung unter-
stitzt seit mehr als 20 Johren mittelsténdische
Unternehmen bei Umstrukturierungsprozessen.

ESSAY

ach dem Rekordsommer kiindigen sich in
Deutschland frostige Tage an - nicht nur
meteorologisch, sondern auch 6konomisch.
Mechr als ein Jahrzehnt lebte Deutschland
gut von der Reformdividende cines Gerhard
Schrider, cinem niedrigen Aufienwert des
Euro und einem Zins nahe null. Doch der
grofite Teil des wirtschaftlichen Hochplateaus konnte leider
hinter uns liegen. Zum ersten Mal seit 2015 ist die deutsche
Wirtschaftsleistung innerhalb cines Quartals geschrumpft. Wer
heute Stahl bestellt, bckommt thn morgen geliefert. Vor einem
halben Jahr betrug diec Wartezeit noch einige Monate. Das
internationale Umfeld ist unsicher geworden, die Alterung der
Gesellschaft schreitet voran, die Digitalisicrung dindert alles in
rasendem Tempo, der Klimawandel ist eine spiirbare Realitit,
und die Migrationsfrage hat die politische Landschaft ver-
indert. Eine neue Konfliktlinie beginnt unser Land zu spalten
- zwischen denjenigen, diec Wandel und Fortschritt kaum ab-
warten konnen, und den anderen, die sich von Vielfalt, Globali-
sicrung und Digitalisicrung bedroht fuhlen.

Die politischen Debatten entkoppeln sich von der Lage im
Land. Sie kreisen um Fahrverbote fur moderne Diesclautos, die
Karriere von Herrn Maafien oder Subventionen wie das Bau-
kindergeld. Trotz des Fachkriftemangels versprechen die Sozi-
aldemokraten den Beschiftigten jedes Jahr einen Monat be-
zahlten Urlaub aus der Staatskasse. Trump und Macron senken
die Steuern und stirken dic Wettbewerbsfahigkeit threr Volks-
wirtschaften, bei uns wollen die Grinen die Steuern um 30
Milliarden Euro erhohen - um auch denjenigen Transferleis-
tungen zu zahlen, die nicht arbeiten wollen. Das wire ein Ver-
armungsprogramm fiir unser Land, das im Ubrigen den Gedan-
ken der Fairness mit Fufien tritt.

Unser Land hat grofie Potenziale. Trotz aller Herausforde-
rungen wird es nic wieder leichter sein, das Modell Deutsch-
land neu zu erfinden und den Menschen Sicherheit im Wandel
zu geben. Mit ciner Kamelle-Mentalitat und Fantastercien
jenscits der 6konomischen und technischen Vernunft werden
die Chancen an uns vorbeigehen. Wohlstand kommt eben nicht
vom Staat, Strom nicht schlicht aus der Streckdose und Fleisch
nicht einfach aus der Kiihitheke - Deutschland muss aus der
Wohlfiihlstagnation aufwachen.

Den Erncucrungsdruck und die wachsende Ungeduld von
Millionen Menschen in der Mitte der Gesellschaft konnte man
am Ergebnis der letzten Bundestagswahl ablesen. Viele haben
danach auf cin Ende der grofien Koalition gesetzt und auf ein
innovatives Jamaika-Biindnis gehofft. Heute vor cinem Jahr
haben wir, die Freien Demokraten, die Sondierung beendet,
denn cin Erncucrungsprojekt war damals nicht erreichbar. Die
Kanzlerin amtierte bereits zwolf Jahre. Regierungschefs in
diesem Stadium ihrer Amtszeit denken licber an das, was sic
politisch hinterlassen mochten, als an das, was politisch ange-
packt werden muss. Die Verletzungen zwischen ihr und Horst
Sechofer waren greifbar. Und hinter den Kulissen zog bei den
Griinen in der Finanzpolitik Jiirgen Trittin dic Faden. In der
Europa-, der Bildungs-, der Finanz-, der Energic- und der Ein-
wanderungspolitik war die Konstellation vollig verkantet. Den-
noch wollte Frau Merkel die Griinen aus taktischen Griinden
mit grofen Zugestindnissen fiir das , biirgerliche Lager” cin-
kaufen - auf Kosten der FDP.

Wir wurden fiir unsere konsequente Haltung hart kritisiert.
Im Laufe cines Jahres konnte man aber schen, wie sich Frau
Merkel und Herr Sechofer ancinander gerieben haben. Die
Griinen haben sich selbst als linke Partei bezeichnet - und die
Selbsteinordnung von der Fluchtlingspolitik bis hin zum jungs-
ten Kamelle-Vorschlag von Robert Habeck bestatigt. Unser
Nein zu cinem Biindnis in dieser Konstellation war deshalb
auch im Ruckblick betrachtet richtig.

Dic Freien Demokraten waren und sind aber bereit zur
Ubernahme von Verantwortung. Das zeigen wir in drei Bundes-
lindern, in denen wir mit CDU, SPD und Griinen regicren.
Unsere Bedingungen sind damals wie heute klar: erstens cin
faires Miteinander in einer Koalition, damit alle Partner ihre
[deen cinbringen konnen. Ziel muss es sein, dass jeder der
Beteiligten Kernprojekte verwirklichen kann. Am Ende muss
jeder Partner guten Gewissens vor seine Wahlerschaft treten
konnen. Und zweitens cin echter Aufbruch fiir unser Land, der
die Selbstblockade tiberwindet.

Einc Jamaika-Koalition haben wir nicht prinzipicll abge-
Ichnt, sondern nur in der spezifischen politischen Konstellati-
on des vergangenen Jahres - seit dem November 2017 sind die
politischen Verhaltnisse ins Rollen geraten. CDU und CSU
werden in Kiirze neue Parteiftihrungen haben, die Griinen
haben bereits eine neue. Die Zeit des Blicks zuriick ist damit
fir uns beendet. Von der grofien Koalition ist cin Aufbruch
nicht mehr zu erwarten. Eher drohen Riickschritte. Deutsch-
land hat nicht die Zeit, jahrelang auf einen politischen Neu-
start zu warten. Besser heute als morgen braucht dieses Land
eine andere Regicrung - vor oder nach neuen Wahlen.

Es wird aber immer schwieriger sein, cine lagerubergreifen-
de Regicrung zu bilden als eine Koalition, die aus zwei dhnlich
gelagerten Kriften besteht. Dieser Mithe werden sich kiinftig
die politischen Akteure aber moglicherweise ofter unterzichen
miissen. Wenn Annegret Kramp-Karrenbauer oder Friedrich
Merz oder Jens Spahn uns zu Gesprichen einladen, wiirden wir
die Einladung nicht ablchnen.

Wenn es gelinge, unterschiedliche Perspektiven zu ver-
binden, konnte etwas Innovatives entstehen. Auch wir Freie
Demokraten schen zum Beispiel den Klimaschutz als Mensch-
heitsaufgabe. Die Erderwdrmung wird sich aber nicht effizient
mit Quoten, Verboten und Subventionen nur in Deutschland
stoppen lassen, so wie das den Grunen vorschwebt. Vorzeitiges
Braunkohleaus, Fahrverbote, eine E-Auto-Quote und ein Ver-
bot des Verbrennungsmotors bis 2030 drohen unsere Wirt-
schaftskraft zu schwichen, ohne dass in globaler Perspektive
etwas crreicht wiirde. Schon jetzt haben wir die hochsten CO--
Vermeidungskosten der Welt, bleiben aber bei den Klimazielen
zuriick - damit sind wir das abschreckende Beispicl. Wir soll-
ten neu denken: Nicht Politiker, sondern Ingenicure sollten
entscheiden, welche Technologien zum Einsatz kommen. Mit
synthetischen Kraftstoffen zum Beispiel werden sich Verbren-
nungsmotoren klimancutral betreiben lassen. Wir miissen das
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Vor einem Jahr endeten
die Sondierungen zwischen
Union, FDP und Grunen:
Wir muUssen das Modell
Deutschland neu erfinden
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CHRISTIAN LINDNER

marktwirtschaftliche Instrument des CO.-Zertifikatchandels in
Gang bringen und nutzen. Und wir sollten weltweit mehr Ver-
antwortung fiir Klimaschutz ibernchmen - durch Technologie-
transfer und den Schutz des Regenwalds als die griine Lunge
unseres Planeten.

Oder das Beispiel Europa: Emmanuel Macron sollte nicht
|anger auf eine Antwort aus Deutschland warten. Nahezu be-
freit hat dic Bundeskanzlerin jetzt die Vision einer gemein-
samen Armee begrufit - das ist richtig und tberfillig. Aber
nicht nur in der Aulen- und Sicherheitspolitik brauchen wir
mchr curopdische Gemeinsamkeit, sondern auch in der Wah-
rungsunion. Klare und durchgesetzte Fiskalregeln sowie fi-
nanzpolitische Eigenverantwortung sind cinerseits notig, ande-
rerseits Investitionen in die wirtschaftliche Konvergenz inner-
halb der Euro-Zone. Eine gemeinsame Arbeitslosenversiche-
rung, wic SPD und Griine - und vielleicht auch Friedrich Merz
- sic wollen, finanziert im Zweifel nur dic Wahlversprechen
von Rechts- und Linkspopulisten in Europa. Aber wir Freie
Demokraten sind offen iiber cinen Fonds zu sprechen, der
konkrete und vorwiegend privatwirtschaftliche Investitionen

in Zukunftstechnologicn fordert. Der Bau ciner Batteriefabrik
in Kalabrien konnte damit genauso angeschoben werden wie
ncuc Glasfaserkabel in Sudspanien.

Auch wenn Angela Merkel nicht mehr Bundeskanzlerin ist,
sind nicht automatisch alle Fehlentwicklungen in der Migrati-
onspolitik korrigiert. Dic Bundesregicrung hat , Eckpunkte* fur
die Fachkriftezuwanderung vorgelegt. Sie gehen nicht weit
genug. Wir warten weiterhin auf den Entwurf eines Einwan-
derungsgesctzes, das klar zwischen Asyl, (Burger-)Kriegsfliicht-
lingen und Einwanderung in den Arbeitsmarkt unterscheidet.
Deutschland soll seine humanitiren Verpflichtungen ernst
nchmen, wir miissen aber auch wie jedes klassische Zuwan-
derungsland Zuwanderer selbst aussuchen diirfen. Denn wir
brauchen qualifizierte Zuwanderung, wollen wir nicht bis 70
oder 80 arbeiten.

Wir brauchen Bewegung auf allen Seiten. Auch die Griinen
wollen ein Einwanderungsgesetz - das geht aber nur, wenn
wir es schaffen, Menschen ohne Schutzanspruch schneller
abzuschicben. Wenn sie die Maghreb-Staaten endlich als si-
chere Herkunftslander anerkennen, dann kommen wir einem
Konsens in Sachen Einwanderung schon naher, der auf Welt-
offenheit und besseres Management, aber nicht auf Abschot-
tung setzt.

Deutschland braucht solche Trendwenden. Hin zum lebens-
begleitenden Lernen und einem Bildungssystem, das digitaler
und zwischen den 16 Landern vergleichbarer ist. Nach Jahren
der immer hoheren Belastung durch Steuern, Abgaben und
Biirokratie ist es Zeit fir Entlastung - fangen wir mit der Ab-
schaffung des ,,Solidaritatszuschlags" an. Wir brauchen cinen
Sozialstaat, der auch fiir die Enkel gerecht ist und der Sicher-
heit mit Flexibilitdt verbindet. Die Liste dessen, was liegen
geblicben ist, lieBie sich fortsetzen.

Wenn die Welt sich andert, miissen wir uns in ihr andern.
Darauf muss cine Regicrung mit cinem echten Aufbruch rea-
gicren. Ich weif nicht, ob es die Voraussetzungen dafiir in
naher Zukunft gibt. Die FDP wiire aber bereit, cin Erncue-
rungsprojckt unter veranderten Rahmenbedingungen zu pri-
fen. Und warum nicht auch das Regieren neu denken? Der
Regicrungsstil Angela Merkels hat die Ressorts im Bund syste-
matisch entmachtet. Vielleicht wird ecine Folge uncindeutiger
Mchrheitsverhaltnisse sein, dass dem Ressortprinzip starker
Geltung verschafft wird, dass Minister also eigenstandiger in
ihrem Bereich gestalten konnen.

Angesichts der globalen Herausforderungen wire es an der
Zeit, Koalitionsfragen zu profanisieren. Es kann nicht jedes
Mal um eine neue politische Epoche gehen. Es stellt sich die
niichterne Frage, ob Gutes fur das Land und seine Menschen
bewirkt werden kann.

Der Autor ist FDP-Bundesvorsitzender und
Fraktionschef der Liberalen im Deutschen Bundestaq.
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